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4.Vezetdi kuldetésnyilatkozat

o Toérekszem arra, hogy mindenkit a kell6 figyelemmel meghallgassak, veliik szembe
megértd legyek, barmely partnerrdl legyen szo.

o A személyes példamutatasra nagy hangsulyt helyezek.

o Fontosnak tartom, hogy helyes dontéseket hozzak, ehhez szamitok a kollégdk és a
vezetGtarsaim véleményére.

o Legfontosabbnak tartom, hogy iskolamban magas szinvonalon folyjon a szakmai
munka, mely minden tanul6 érdekeit szolgalja.

o A feladatokat vezetStarsaimmal megosztom, a kollégdknal figyelek az egyenletes
terhelésre, igényekre.

o A célok meghatarozasanal bevonom a kollégakat, igy jobban magukénak érzik majd a
feladatokat.

o A PP. Hazirend, SZMSZ alapelveit magaménak vallom, kollégakat is 0sztonzdm azok
betartaséra és betartataséra.

o A nevel6-oktatdé munkat és feladatokat vezeté tarsaimmal egylitt rendszeresen
ellenérzom.

o Oszténzom, a kollégiimat a pedagdgus életpalya adta lehetdségek kihasznaldsaban.

o Minél tébben képezzék magukat, ha lehetGség van akkor az vuj digitalis

modszerek kihasznalasaval,

A vezet6i killdetésemet csak egyiittmiikodve van lehet6ségem megvaldsitani, ehhez

kérem a nevel6testiilet, a szlilok és a didkok tamogatasat.
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5.Helyzetelemzés

Személvi feltételek

Készitette: Szitasné Késa Zsuzsanna

Az elmult években az intézményemben a nevelGtestiilet engedélyezett 1étszama

minimalisan csOkkent. Iskoldnkban német nemzetiségi oktatds folyik, melyhez a

megfeleld személyi feltételek biztositasa bizony nem kénnyl. Minden kollégam ennek

ellenére rendelkezik megfeleld végzettséggel mind az altalanos tantervii és mind

nemzetiségi nyelv oktatasahoz.
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A nevelétestiilet korfaja nagyon vegyes, legnagyobb szamban az ,,56 és 65 év kort

kollégak” vannak. A tanitok, tanarok koziil ez elmult évben 3 f6 GYES-en volt.

Pedagodgusok életkora
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A pedagbgusok atlag életkora: 53, 2 év

14

Mint a diagrambdl 14thaté fiatal, palyakezd6 egyaltalan nincs a tantestiiletben, divatos
szoval élve ennek ellenére dinamikus, minden feladatot elvégzo, de mégis eléregedo
tantestiilet a mienk.

Ezen a problémén nalunk sajnos nem segitett a pedagogus életpalya modell. Az is igaz,

hogy magas szakmai szinvonalat varunk el a kollégaktol, amire nem mindenki alkalmas.

Intézményben eltoltott évek
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A korfabdl is latszik, hogy a kotelezd tovabbképzésekre is a tantestliletb6l 10 {6
delegalhatd. (55 év alattiak). Ennek ellenére a kollégakat jellemzi a tovabbképzés és
Onképzés igénye. Célom tovabbra is annak a lehetGségnek megtalélasa, hogy mindenki
napra kész tudéassal és informéciokkal rendelkezzen. Erre nagyon jo példa az Innodigi
program. Hiszen a mentorok hoénaprél-honapra megosztottdk a tantestiilettel a
tudasukat, bemutattak az 1j eszkozeiket.

A kdzponti tovabbképzésekhez kapcsolédnak olyan bels6 tovabbképzések, eladasok
melyek a pedagdgusok munkdjat segitik: 3D nyomtatds témakdrben, Al elénye és

hatranya témakorben, kiégés elleni tréning — kiilsé oktatd bevonasaval.
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Tovabbkeépzéseink 2023-t6l
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A nevel6testiiletlink egy jol egyiittmiik6d6 tantestiilet, képesek kijeldlt célok érdekében
egylitt csoportban dolgozni. Az als6 és fels6 tagozat kiilon szakmai munkakdzosségben
dolgozik. Megvan mind a két tagozatnak a kiilon 6nallé élet, de nem valnak szorosan
szét, mert sok az é4ttanitds. A nyelvi munkakozosség mindkettdvel szorosan

Osszefonddik, hiszen a német nemzetiségi oktatds mindegyik osztdlyunkban megjelenik.

Az éviolyamon taniték szoros szakmai egyiittmilkddésben tanitanak, ez j6, mert azonos

elvarasokat és amennyire lehetséges azonos haladast is biztositanak.

Ugy érzem, hogy nevel6testiiletem jol felkésziilt, mely biztositék az altalanos tantervii

program €s a nemzetiségi program szerint tanuldknak is.

Munkankat 5 f6 pedagogiai asszisztens segiti, 6k vezetik délutani napkézis
csoportjainkat is. A kijaré utaz6 gydgypedagdgusok fejlesztik az SNI-s gyerekeket, a
fejleszt6 pedagdgusok pedig heti 21 d6raban foglalkoznak a BTMN gyerekekkel. A
gyermekvédelmi felel6s munkdjat az osztalyfonokok latjdk el €s a mindennapi
munkdénkat segiti a félallasos iskolapszichologus. A tartasi problémakkal és talsullyal
kiizdd gyerekekhez délutani foglalkozas keretében utazd gyogytornasz jar ki.
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6. Targyi feltételek

16

Az iskolank 15 osztalyteremmel, 6 kisteremmel, 2 szakkori teremmel, 1 fejlesztd
teremmel, 1 tornateremmel, 1 kézilabda pélyéval, 1 tavolugroé palyaval, 1 jatszéudvarral
rendelkezik.

Az iskola hészigetelt, teljes felilleten hdszigetelt ablakokkal rendelkezik.

Az ebédlSben egyszerre 62 6 tud étkezni, azonban a befizetett tanulok 1étszama 199 £6.
fgy az ebédelési rendben a fels6sok élveznek elsébbséget, az alsésok pedig a tanitasi
ordk utdn mehetnek enni. Lehet, hogy gordiilékenyebb lenne az étkeztetés, ha ebédelési
sév lenne az als6soknak.

A mindennapos testnevelést egy tornateremmel valositjuk meg. De kihasznaljuk a
kotelez6 iszés adta lehetdségeket és a korcsolyaoktatast is. J6 kapcsolatot apolunk az
iskola mellett 1év6 sportpalya tizemeltetdjével, igy a szabad levegén toltott tandrak
szamat a tobb helyszin miatt sikeriilt megnévelni.

A targyi eszk6z0k terén nagy segitség a sziildi felajanlas. Igy kaptunk polcrendszereket
és tablakat.

A mindennapos karbantartsi feladatok elvégzését, a hosszantartd betegilloméanyban
1év9 karbantartonk helyett — 2 6 megbizasos szerz6déssel dolgozé kolléga végzi. Itt is,
mint minden teriileten az 4llagmeg6vasra probalunk hangsilyt fektetni. Az
allagmegdvasnal is szamithatunk a sziilok segitségére. Az idei tanévben 3 tanteremben
festettek ki. Bar mennyire probaljuk az iskolat ovni, atfogo teljeskdrli feldjitasra nem
keriilt sor. Az idén januarban a Kiils6-Pesti Tankertiileti Kozpont szakemberei felmérték
a nagyon problémas teriileteket — reménykediink, hogy egy részleges feltjitasra sor
kertil.

Az alapitvanyunk, még egy fiatal alapitvany igy még nem tudta fogadni SZJA 1%.
Azonban palyazati forrasboél az alapitvany a digitalis eszk6zbeszerzést tudta timogatni.

(Tablet beszerzések)
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7.Palyazati munka

17

M¢ég jobban ki kell hasznalni a palydzati lehetOségeket. A

Készitette: Szitasné Kdsa Zsuzsanna

kovetkez6 palyazati

eredményeink vannak.
Pilyazat témdija Nyert dsszeg Palyazat kiirdja
ISK/DSK 50.000.- XVIIL kertileti
Onkorményzat
Szebb, virdgosabb keriilet | virdg palantak XVIIL kertileti
Onkormanyzat
kg Nemzetiségi kultara | 300.000.- Bethlen Gabor
3 nyomaban Alapkezel6
§ Nyari tdboroztatas 160.000.- XVIIL kertileti
S Onkormanyzat
ISK/DSK 149.500.- XVIIL kertileti
Onkormanyzat
"% Nyari tdboroztats 193.000 XVIIL keriileti
iy Onkorményzat
& Hatértalanul 4.852.940- Bethlen  Gabor
§ Alapkezel
ISK/DSK 67.000 XVIIL kertileti
Onkormanyzat
_ Taborozas Balatonakalin kedvezményes 60 | XVIII. Vérosgazda |
"E fére '.
2 Hatartalanul 6.999.900 Bethlen  Gébor |
o
E Alapkezel
§ Szebb, viragosabb keriilet | elbirdlas alatt
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8. Tanulmanyi munka

18

Az elmult években a tanuldi Osszlétszam koézel azonos volt. Iskolank két osztalyt
indithat tanévenként. Eddig mindig vegyes volt az osztalyok Osszetétele, azonban
tankeriileti dontés alapjan a 2026/2027 tanév homogén osztalyok indithatok csak. igy
egyik osztdlyban csak a német nemzetiségi nyelvet tanuldk, mig a masikba pedig az

altalanos tantervvel tanuldk fognak jarni.

Tanuloi létszam
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®iskolai &ssz létszam  ® nemzetiségi oktatas

Az egésznapos iskolat az alsésok szinte teljes szdmban kihasznaljak. Sajnos a felsd
tagozat a tanérdk utan hazamegy, igy a gyengék szamara megszervezett tanuldszoba
csak az 5.-6. napkdozivel egyiitt szervezheté meg. Az idén bevezetésre keriilt a védett
tanulasi sav, mely megfelelt az elképzeléseknek. Igy kevesebb a hazi feladat hiany,
azonban ez a szakkori 0rdk csdkkenését vonta maga utan. A védett sav el6tt még tanitasi

6rak vannak és utdna pedig nem szivesen maradnak itt a gyerekek.

-
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9.Kapcsolat a Német Nemzetiségi

Onkormanyzattal

Iskolank minden napjait atszévi a nemzetiségi oktatds, igy ez a programjainkban is
megjelenik. Szinvonalas miisort adtak didkjaink a Svab bdalon, a Kitelepitési
eml€knapon, a Nemzetiségi fesztivalon, a Varoslodi falunapon. Az egyhézi innepeinket
is athatja a német nyelv hiszen tobbszor énekelt alkalmi kérusunk a Romai Katolikus
Templomban — advent alkalmabél. Husvét alkalmabdl pedig jatékos sorversenyen
vesznek részt tanuléink — melyhez anyagi tamogatast kapott az iskola.

Kézmiives foglalkozdsaink melyek a német hagyoméanyokhoz kapcsolddnak:
Erntedank, Marton nap , Adventi késziil6dés — a gyerekek kdrében nagy népszertiségnek
orvendenek.

Minden évben tartunk nemzetiségi kirandulast, a kdrnyez6 svabok lakta teleptiléseket
kerestiik fel, igy jartunk mar Taksonyban, Dunaharasztin, Soroksaron. Az idén
Solymarra késziil az egész iskola.

Trachttag is egy hagyomanyapol6 iinnep az intézményben. Itt feldltik tanuldink a
nemzetiségi ruhdjukat, és egy kdzds tanccal iinnepelik meg ezt a napot.

Iskolank programjait a Német Nemzetiségi Onkormanyzat, a Német Kulthraért
Alapitvany és a XVIII. keriilleti Onkormanyzat nemzetiségi alapja évrl — évre
tamogatja.

Igy az Gsszes nemzetiségi program kiemelt anyagi forrassal rendelkezik. A 2026.évi

tamogatas a kdvetkezOképpen alakul:

Program Osszeg
Vers- és prozamondo verseny hazi forduld 15.000.-
Tojaskeresd 80.000.-
Walpurgisnacht in der Schule - Tiindérvarazs 50.000.-
Idegen nyelvi szépkiejtési verseny 3.-6.évfolyam —hazi forduld 15.000.-

Nemzetis€égi nap- kirandulds Solymarra busszal — az egész
iskolanak

300.000.-

19
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Erntedankfest 60.000.-
Marton napi felvonulds és csaladi sszejovetel 50.000.-
Adventi késziil6dés 50.000.-
Német fordité verseny — hazi fordulo 20.000.-
Német forditdé verseny - keriileti fordulé - jutalmazas,
| vendéglatas 50.000.-
| Osszesen: 690.000.-

Ko6szonjiik a tamogatast!

OKEV mérések

Matematika

Matematikai képességek mérését 6t évfolyamon végeztiik az elmult években. Iskolank tanuloi
stabil tuddst mutatd eredményeket értek el. Gyengébben teljesitettiink 2024-ben a 7.

évfolyamon €s 2025-ben pedig a 8. évfolyamon.

2024 2025

iskolai | orszagos | f6varosi | iskolai | orszidgos | f&vérosi
. évfolyam | 1391 | 1382 1430 1324 | 1390 1444

. évfolyam | 1593 | 1467 1512 1516 | 1465 1515

. évfolyam | 1486 | 1464 1512 1579 | 1480 1528

. évfolyam | 1309 | 1511 1540 1556 | 1553 1582

. évfolyam | 1598 | 1578 1590 1410 | 1593 1618

Q0 | &N Wl &

Szovegértés

2024 -ben a tanuldink szovegértése is meghaladja az budapesti atlagot kivétel a 7. és 8.
évfolyam. A 5. évfolyam eredménye kiemelked6en magas az orszagos és a f6varosi atlaghoz
viszonyitva is. Tobb, mint szaz képességponttal haladtdk meg az orszagos és fOvarosi

eredményeket.

20
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A 2025 eredmények is jok, kivétel a 4. és 8. osztaly.

Készitette: Szitasné Kosa Zsuzsanna

2024 2025
iskolai | orszagos | f6varosi | iskolai | orszagos | févarosi
4., évfolyam | 1459 | 1430 1500 1278 | 1398 1468
5. évfolyam | 1642 | 1504 1560 1494 | 1473 1534
6. évfolyam | 1502 | 1440 1492 1571 | 1469 1521
7. évfolyam | 1481 | 1480 1501 1544 | 1538 1574
8. évfolyam | 1464 | 1500 1513 1325 | 1520 1534
Természettudomany

A mérést harom évfolyamon végeztiik.

Tanuldink a 8. évfolyam kivételével kiemelkedGen magasan teljesitettek mindkét referencia

csoporthoz viszonyitva.

2024 2025
‘ iskolai | orszagos | fGvarosi | iskolai | orszagos | fovérosi
6. évfolyam | 1516 | 1461 1511 1553 | 1473 1524
7. évfolyam | 1521 | 1522 1548 1568 | 1553 1487
8. évfolyam | 1487 | 1554 1569 1404 | 1574 1598

Idegennyelvi mérés - angol

Idegen nyelvi mérés — angol — sajnos mind a két évben alul maradtunk az orszagos €s a fovarosi

viszonyszamokhoz képest.

21

2024 2025

iskolai | orszagos | févarosi | iskolai | orszagos | fovarosi
6. évfolyam | 1353 | 1480 1543 1545 | 1502 1562
7. évfolyam | 1459 | 1553 1607 1391 | 1575 1629
8. évfolyam | 1503 | 1595 1637 1520 | 1630 1680
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Idegen nyelvi mérés német

Készitette: Szitasné Kdésa Zsuzsanna

Tanuldink ezen a teriileten, mindharom évfolyamon szignifikansan jobban teljesitettek az

orszagos és a fovarosi atlagnal is. Iskolank nemzetiségi profiljanak megfelelen.

2024 2025
iskolai | orszagos | févarosi | iskolai | orszagos | févarosi
6. évfolyam | 1625 | 1468 1568 1671 | 1489 1597
7. évfolyam | 1671 | 1528 1624 1754 | 1562 1659
8. évfolyam | 1617 | 1581 1673 1650 | 1585 1673
Torténelem

Torténelem tantargybdl a 2024. évben jol teljesitettiink. 2025-ben az 5.,7.,8., éviolyamndl van

eltérés minimalis kiilonbséggel.

2024 2025
iskolai | orszagos | févarosi | iskolai | orszagos | f6varosi
5. évfolyam | 1566 | 1524 1579 1450 | 1477 1532
6. évfolyam | 1523 | 1500 1547 1606 | 1532 1583
7. évfolyam | 1527 | 1518 1544 1565 | 1570 1599
8. évfolyam | 1588 | 1543 1563 1424 | 1582 1606

Digitalis kultara

Az 5. és 6. évfolyamok kiemelked6en magas képességpontot értek el mindkét viszonyitasi

kategoridhoz képest. A 7. és 8. évfolyamok iskolai eredménye mindkét évben alul maradt az

orszagos és fovarosi képességpontokhoz képest.

22

2024 2025
iskolai | orszagos | f6varosi | iskolai | orszagos | fovarosi
5. évfolyam | 1525 | 1450 1493 1486 | 1470 1520
6. évfolyam | 1538 | 1500 1540 1611 | 1524 1575
7. évfolyam | 1526 | 1532 1552 1565 | 1578 1613
8. évfolyam | 1529 | 1554 1559 1447 | 1587 1605
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Osszegzés:

Iskolank tanul6i Osszességében jol teljesitettek. Az egyéni teljesitményeket elemezve
fogalmazunk meg feladatokat, fejlesztési teriileteket, ugy a készségek, a képességek, mind a

motivacid és a kitartas terliletén.

10. Szocialis helyzet az intézményben
Az iskola szociokulturalis helyzete a sok épitkezés és beteleplilés miatt javult. Azonban
még mindig vannak csalddok, ahol nem el6ny a tanulas. Erdemteleniil akarnak jobb
jegyeket kapni. Ezzel a problémaval kézdsen a tantestiilettel van mit dolgoznunk.
Az iskolankban a halmozottan hétranyos és hatranyos helyzetl didkok szama csokken.
A BTMN és az SNI tanuldk szdma viszont ndvekedett.

Lemorzsolodasi mutatdnk évrdl-évre hullamzik.

SNI, BTMN, HH, HHH tanuldk létszdma
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11. Tervek

e Ordkés OKO iskolaként szeretnénk a kovetkezd években még nagyobb
figyelmet forditani a szelektiv hulladékgyljtésre, az energia- ¢és a
viztakarékossagra, valamint az iskolaudvar zolditésére és az iskolakert

megteremtésére.

A szelektiv hulladékgyijjtésre iskolan belll meg kell teremteniink illetve fel kell frissitentink
azokat a pontokat, ahol a gytjtés megvaldsul.

Ismét versenyt inditunk a legzoldebb osztdly cim elnyerés€éhez. A megkezdett iskolakert
programunkat (mezitlabas Gsvény), kiszeretnénk egésziteni fiiszer ndvénykerttel és kispalantak

kert résszel, ha lesz ra 6rakeret szakkori foglalkozast is épitiink koré.

J6 gyakorlatunkat bemutatjuk majd a koriilottiink 1évéo iskolaknak, 6vodaknak és az érdeklddo
szill6knek.

e Nemzetiségi oktatas, testvériskolai kapcsolat hagyomany6rzés, néptanc, jeles

napok

Sajnos a testvériskolankban tortént intézményi atszervezés miatt a testvérkapcsolat elhalt igy
1j egytittmiikodést kell kiépiteni. Ehhez mar megtorténtek az elsé egyeztetések. A tovabbi évek

feladata lesz ennek megszervezése.

Olyan oko-szemléletii projektek megkezdését tervezzilk, ahol a nemzetiségi/szaknyelvi
szokincs fejlesztése parhuzamosan zajlik — példaul a névény és allatvilag megismerése soran a

német nemzetiségi nyelv hasznalatival.

A német nemzetiségi néptdnc kiterjesztése felmend rendszerben a 2026/2027 tanévben a
fels6tagozaton is. Igy a 2029/2030-as tanévre az iskolank minden nemzetiségi nyelvet tanuld

didkjanak lesz nemzetiségi néptanc oktatas.

A néptanc oktatasa sordn a gyerekek megtanuljék tisztelni a mult értékeit, ami kbézvetve a

kornyezetvédelem iranti feleldsségérzetiiket is fejleszti.

A koOz0s tanctanulds er0siti a nemzeti identitdst és a csapatszellemet, ami az iskolai

egyuttmiikddés alapja.
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A német nyelvii szinhazi eléadasokat tovabbra is szeretnénk megtartani az iskoldban. A
gyerekeknek mindig nagy sromet okoznak az eldadasok. Ezeket a szinhdzi délutanokat

szeretnénk minél tobbszor megtartani a diadkoknak.
HagyomdnyGrzés- jelesnapok

Kettés tinnepkor: Az iskolak egyszerre tinneplik a ,,zold” napokat (pl. Fold napja, Viz
vildgnapja) és a nemzetiségi egyhazi vagy népi innepeket (pl. Marton-nap, Mihaly-nap).

Eddig csak az alsé tagozatosok vettek részt Walpurgisnacht in der Schule — Tiindérvarazs
programon. A kovetkezé években ezt a hagyoményt 2 1épcsében a felsd tagozaton is tervem

bevezetni.
o Jatszofolyoso.

A 2025/2026-0s tanévben bevezetett jatszofolyosd a gyerekeknek nagyon tetszik. A
sziinetekben a kialakitott rendnek megfeleléen kicsik és nagyok is szivesen toltik itt az idejiiket.

A jatszéfolyosé tovabbi jatékokkal torténd felszerelése a tervek kozott szerepel.
o Az ebédlé jobb kihasznalasa

Az ebéd16nk befogadd képességéhez képest t6bbszords a 1étszam, akik az iskolaban ebédelnek.
fgy az ebédelési rendet at kell gondolni. A sajat személyes javaslatom az ebédelési sav

bevezetése.
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